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Vores opgaver er vigtige for
samfundet

Den alvorlige geopolitiske situation, som Europa
stér i, har tydeliggjort, hvor vigtig forsyningssikker-
hed og uafhaengighed af energi er for Danmark og
resten af Europa. Energi er blevet en vigtig sik-
kerhedspolitisk faktor, og egen produktion af olie
og gas bidrager bade til Danmarks forsyningssik-
kerhed og til dansk gkonomi. Samtidig har den
geopolitiske og gkonomiske usikkerhed betydet,
at hastigheden pa den grgnne omstilling mange
steder gar langsommere end forventet.

Nordsgfonden har som statsdeltager i produktion
af olie og gas samt lagring af CO2 en vigtig sam-
fundsopgave, bade i forhold til at levere energi og
rastoffer og til at bidrage til at n& klimamalsaet-
ningerne gennem CO2-lagring.

Vi bidrager til energiforsyningen

Nordsgfonden har i 2024 produceret 4,2 mio. m?3
olie fra Nordsgen, hvilket svarer til 73.000 tgnder om
dagen. Derudover er der blevet produceret gas sva-
rende til 23.000 tgnder olieaekvivalenter om dagen.

En stabil og sikker forsyning af energi er en forud-
saetning for vores samfund. Europa er i gjeblikket
steerkt afheengig af import af fossil energi uden
for Europa. | 2022 blev 63 procent af EU's energi-
behov deekket af importeret energi, mens kun

6 procent af den anvendte naturgas og 3 procent
af den anvendte olie blev produceret i Europa.
Nordsgens olie- og gasreserver frem mod 2050
er derfor blevet mere veerdifulde end nogen-
sinde tidligere. Til eksempel er naturgas en god
overgangslgsning med en CO2-udledning, der er
omkring 25 procent lavere end olie, som igen
udleder omkring 45 procent mindre end kul.

Olie og gas belaster vores klima og miljg i for-
bindelse med selve produktionen i Nordsgen,
men seerligt ved den efterfolgende anvendelse
hos den enkelte forbruger. | Nordsgfonden har vi
fokus p4, at vores aktiviteter i forbindelse med
produktionen foregar pé forsvarlig vis ved s& vidt
muligt at nedbringe det klima- og miljgmaessige
aftryk.

I den sammenhaeng er det veerd at naevne, at
Danmarks olie- og gasproduktion er vaesent-
ligt mere energieffektiv og med et langt mindre
CO2-aftryk end eksempelvis LNG fra Mellem-
gsten, Afrika eller USA.

Vi bidrager til reduktion af CO2 til
atmosfaeren

Den danske undergrund kan blive et centralt
redskab til reduktion af drivhusgasser, da den
rummer store muligheder for at lagre COa.
Lagringspotentialet er af De Nationale Geolo-
giske Undersggelser for Danmark og Grgnland
(GEUS) estimeret til at veere i stgrrelsesordenen
12-22 mia. ton COz2, svarende til 400-700 gange
Danmarks nuveerende arlige udledninger. Der er
saledes et stort potentiale for, at udledningen af
CO2 til atmosfeeren kan nedbringes og bringe os
teettere pa de danske og europeeiske klimamal.
Nordsgfonden er en af de stgrste aktorer inden-
for CCS i Danmark, og vi arbejder for, at markedet
og veerdikeeden inden for CCS udvikles hensigts-
maessigt. Samtidig ser vi vigtigheden i at agere
som brobygger mellem licenspartnere og andre
relevante aktgrer.

Kgbenhavn, april 2025

Lene Borch Fragtlund

Direktar

CSR-RAPPORT
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Nordsgfonden og Nordsgenhedens opdeling

Nordsgfonden

Statens andele i licenser til olie- og gasproduktion
og til lagring af CO-, og de rettigheder og forpligtel-
ser der medfalger, er placeret i Nordsgfonden.

Nordsgfonden har ingen ledelse eller ansatte.

Nordsgfondens aktiver omfatter en andel af pro-
duktionen af olie og gas samt en andel af an-
leeggene til produktion af olie og gas svarende til
licensens andel.

Vores rammer

Nordsgfonden ejes af den danske stat og admi-
nistreres af Nordsgenheden. Tilsammen udggr de
statens undergrundsselskab.

Nordsgfonden og Nordsgenheden behandles i
det fglgende samlet, da alle beslutninger vedrg-
rende Nordsgfonden treeffes af Nordsgenheden.

Nordsgfonden producerer olie og gas. Nordsgfon-
den er blandt andet partner i Dansk Undergrunds
Consortium (DUC), som stéar for langt stgrstede-
len af den danske produktion.

Nordsgfonden varetager ogsa statsdeltagelsen i
CO2-lagringsaktiviteter, som pa sigt kan veere et
vigtigt redskab til at reducere udledningerne til
atmosfaeren og derved bidrage til at na klimamal-
seetningerne.

Nordsgenheden

Nordsgenheden administrerer aktiviteter relateret til
statens licensandele.

Nordsgenheden ledes af en bestyrelse, som udpeger
direktgren, der varetager den daglige ledelse. Der er
ca. 20 ansatte i Nordsgenheden.

Nordsgenheden udferer teknisk arbejde, salg af olie
og gas, udvikling af CO2-lagring samt de tilknyttede
administrative opgaver.

Operatgren har det operationelle ansvar for ak-
tiviteterne i licenserne. Det geelder den daglige
drift af anleeggene og produktionen samt ansvar
for f.eks. medarbejderforhold, leverandgrvalg,
indkgb og energiforbrug. Ifglge lovgivningen kan
Nordsgfonden ikke veere operatgr. Det betyder, at
Nordsgfonden ikke deltager i den daglige drift af
licenserne. Nordsgfonden varetager derfor heller
ikke indsamlingen og bearbejdningen af data om
udledninger fra produktionen og andre miljorela-
terede data.

Nordsgfonden indgér i licenspartnerskaber med
samme rettigheder og forpligtelser som de andre
selskaber og deltager i udgangspunkt i licenserne
med en andel p& 20 procent. Nordsgfonden kan
gennem selvsteendigt arbejde og dialog pavirke
de gvrige partnere og operatgren i licensen.

Muligheder for pavirkning

Nordsgfonden

Operatgren star for den daglige drift i licenserne, herun-
der medarbejderforhold mv. pa platformene.

Nordsgfonden udgver sin indflydelse gennem sin ejeran-
del og gennem egne tekniske og kommercielle input til
licensaktiviteterne.

Opfalgning sker primeert pa baggrund af rapporter mv.
fra operatgren. Nordsgfonden foretager ikke egne op-
gorelser/malinger af eksempelvis energi og klimaaftryk
forbundet med driften.

Nordsgenheden

Nordsgenheden pavirker egne forhold vedrgrende med-
arbejdere og den made, som vi driver vores virksomhed

pa.

Nordsgenheden kan opggre eget energi- og klimaaftryk,
der dog er ubetydeligt i forhold til licensaktiviteterne.

Opfalgning sker primeert pa baggrund af rapporter mv. fra
leverandgrer.
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Governancemodel

Bestyrelse

Varetager sammen med direktgren
de overordnede strategiske beslutninger

Licensernes
styregrupper

Operatgren og
partnere treeffer
de overordnede
beslutninger om

aktiviteter, herunder
udbygninger og

HSE (Health Safety

and Environment).

Teamledere

Ansvarlig for den daglige drift af
arbejdet i Nordsgenheden,
herunder licensarbejdet.

Direktgr/teamledere
deltager i styregrup-
perne. Bestyrelsen
skal godkende stgrre
beslutninger og inve-
steringer.

Direktor

Ansvarlig for den daglige drift af arbejdet i Nordsgenheden, herunder
forretningsmaessige beslutninger, licensarbejdet og personaleledelse.

Arbejdsmiljo-
udvalg

Repreesentanter fra
ledelsen og medar-
bejdergruppen har
til opgave at skabe
rammerne for et
godt arbejdsmiljg.

Administrationschef

Ansvarlig for medarbejderforhold
samt den administrative betjening,

herunder leverandgrvalg i
Nordsgenheden.

Medarbejdere

Skal veere bevidste om og bidrage til arbejdet med samfundsansvar,

bade i dagligdagen internt og i licensarbejdet.

Governance

Alle medarbejdere i Nordsgenheden er bade
direkte og indirekte involveret i at varetage vores
samfundsansvar.

Samfundsansvar er forankret i Nordsgenhedens
bestyrelse, mens den praktiske implementering
og opfalgning pa vores samfundsansvar ligger hos
direktgren og teamlederne i Nordsgenheden.

Arbejdet med samfundsansvar
i 2024

Vores forretningsstrategi hviler pa et fundament
og en anerkendelse af vores samfundsansvar,
og vi streeber kontinuerligt efter at udvikle vores
arbejde med samfundsansvar.

De starste risici for vores samfundsansvar er
knyttet til aktiviteter, som Nordsgfonden ikke har
direkte indflydelse pd, mens de risici, Nordsg-
fonden selv har mulighed for at arbejde med, er
- grundet vores beskedne stagrrelse - ubetydelige
i den samlede opggrelse af aktiviteternes beere-
dygtighed.

Disse risici skal selvfglgelig ikke ignoreres, men
skal balanceres i forhold til den gvrige afrappor-
tering.

Inden for de rammer, der er beskrevet ovenfor,
arbejder vi lgbende med vores samfundsansvar
og med at forbedre vores CSR-rapportering,
herunder at identificere de veesentligste risici for
vores samfundsansvar, som vi har en reel mulig-
hed for at pavirke.

| 2024 har vi arbejdet med at skabe overblik over
de nye krav til CSRD-rapporteringen.

Nordsgfonden har haft dialoger med vores part-
nere om data og opggrelsesmetoder samt arbej-
det for at fa etableret et hensigtsmaessigt arshjul,
der sikrer, at data fra operatgren er tilgeengelig
for den kommende CSRD-rapportering. EU-Kom-
missionen har imidlertid preesenteret et forslag,
Omnibus |, der skal styrke EU’s konkurrenceevne
og i den forbindelse forenkle CSRD-rapporterin-
gen. Safremt det vedtages, vil Nordsgfonden ikke
blive omfattet af CSRD-rapporteringskravene.

CSR-RAPPORT



NORDS@FONDEN 2024

Baeredygtighed

Miljg, energi og klima

Nordsgfonden har et klart strategisk mal om,

at aktiviteterne inden for olie- og gasindvinding
samt CO2-lagring samlet set skal gavne samfun-
det mest muligt, samtidig med at det bestraebes
at nedbringe pavirkning pa miljg og klima.

Nordsgfonden forpligter sig til at gennemfgre og
statte initiativer, der reducerer udledningen af
drivhusgasser og optimerer energiforbruget i de
projekter, vi deltager i.

| licensregi arbejder Nordsgfonden taet sammen
med samarbejdspartnere pé at forbedre energi-
effektiviteten pa produktionsanleeggene i Nordsg-
en, som kan sikre reduktioner af udledninger og
bidrage til at ggre olie- og gasproduktionen mere
baeredygtig samt nedbringe miljg- og klimapa-
virkningen.

Samtidig arbejder vi mere langsigtet pa imple-
mentering af CO2-lagring (CCS) som en central
del af vores strategi for at reducere bade CO2-af-
trykket fra egen produktion og andres udlednin-

ger.

Samlet set kan disse initiativer veere med til at
reducere Danmarks udledning af drivhusgasser,
samtidig med at de understgtter den ngdvendige
omstilling af energisektoren til en mere baeredyg-
tig fremtid. Nordsgfonden er derfor engageret i at
sikre, at alle aktiviteter bidrager positivt til bade
samfundet og klimaet som helhed.

Energieffektivitet

Der er fra Nordsgfonden og dens samarbejds-
partnere et kontinuerligt fokus pé at forbedre
energieffektiviteten pa eksisterende anlaeg, her-
under at gennemfgre stgrre tiltag som eksempel-
vis anleegsaendringer, opgradering af udstyr samt
elektrificering, hvis muligt. Alle tiltagene vil bidra-
ge til at reducere eksempelvis CO2-udledningerne
i stgrre eller mindre grad.

| DUC er der i 2024 set en samlet energieffektivi-
tet (EE) for anleeggene i Nordsgen pé lige under
92 procent. Dette tal er en anelse lavere end
tallet fra 2023, som la lige over 92 procent.

Energieffektivitet

Operatgren i DUC, TotalEnergies,
udregner energieffektiviteten (EE) pa
folgende made

Energiforbrug (GJ)
x 100

EE=1-| —— ¥ M—M 0¥ ¥ ¥
Netto energiproduktion (GJ)

EE = energieffektivitet i %

Energiforbrug = fuel gas og diesel i GJ

Netto energiproduktion = eksporteret olie og
gas samt fuel gas i GJ

EE er et samlet tal for, dels hvor energieffektive
selve anlaeggene er, og dels hvor effektivt anleeg-
gene drives. Jo hgjere EE er, des mindre energi
gar tabt ved indvindingen af de fossile breend-
stoffer - dermed opnéas et mindre klimaaftryk.

Fremadrettet er der en klar forventning om, at EE
vil stige med ggede tiltag, samtidig med at Tyra
anleegget er tilbage i drift. Den nye Tyra Il pro-
duktions- og procesplatform, der er det starste
anlaegsprojekt i Nordsgen i nyere tid, kom i drift
i marts 2024. | projektet har der veeret stor fokus
pa energieffektiviteten, og offshoreanlaeggene er
30 procent mere energieffektive end de tidligere
anleeg. Dette vil nedbringe den samlede ud-
ledning af drivhusgasser per produceret enhed
betragteligt.

Generelt har olie- og gasproduktionen i Nordsgen
et vaesentligt lavere CO2-aftryk end import fra ek-
sempelvis Mellemgsten eller USA. En analyse fra
North Sea Transition Authority (NSTA) viser, at gas
fra Nordsgen er bade renere og bedre egnet til at
hjeelpe med at opna netto-nul drivhusgasemissi-
oner sammenlignet med import. NSTA-analysen
viser, at gas produceret i Nordsgen er nzesten fire
gange renere end importeret LNG, idet CO2-in-
tensiteten for Nordsg-gas kun er 21 kg CO2/boe,
mens gennemsnittet for LNG-import er 79 kg
CO2/boe.

| DUC er der i 2023-2024 gennemfgart yderligere
tiltag for at sikre reduktion af udledningen af driv-
husgasser fra installationerne. Der er eksempel-
vis blevet eendret pa produktionsanleggene pa



NORDS@FONDEN 2024

Skjold og Gorm felterne, s& det er muligt at eks-
portere den producerede gas i stedet for at flare
den. Derudover er der foretaget produktionsopti-
mering af anleeg samt aendring af bl.a. luftfiltre og
flare-system i lavtrykskompressor pa Gorm, der
har medfert et reduceret CO2-aftryk. Samlet har
dette medfart en reduktion af udledningen pa ca.
30.000 tons CO2 om aret.

Optimering af anleeggene, herunder energiforsy-
ningen pa DUC-anlaeggene, udferes i teet sam-
arbejde med vores partnere. Et af tiltagene, der
undersgges, er muligheden for at elektrificere
anleeggene via strgmkabler. En kabelforbindelse
til anleeggene offshore vil derfor veere afggrende
for, at det fuldt ud kan realiseres. Dette vil mar-
kant forbedre energieffektiviteten og reducere
drivhusgasudledningen fra anleeggene og samti-
dig give en betragtelig fordel, hvis et eller flere af
anleeggene skal bruges til fremtidig CO2-lagring,
nar olie/gas bliver udfaset.

Der har tidligere eksisteret en betydelig synergi
mellem offshore vind og mulige energiger neer
olie- og gasinstallationerne, iseser med henblik pa
elektrificering af Nordsgens olie- og gasanleeg,
da kabler skulle installeres i forbindelse med
offshore vindprojekterne. Dog gar de gentagne
forsinkelser i offshore vindprojekterne samt den
gradvise udfasning af olie og gas fra Nordsgen
det nu vanskeligere at udnytte denne synergi.

Elektrificeringen af offshoreanleeg er en om-
fattende og omkostningstung investering, som
kreever, at alle aktgrer pd markedet bidrager til at
lofte opgaven.

Nordsgfonden vil dog fortsat aktivt arbejde for at
afdeekke potentialet og vurdere yderligere miljg-
og klimavenlige initiativer.

Nordsgfonden ser gerne flere ambitigse tiltag,
der kan nedbringe udledningen af drivhusgasser,
og vil arbejde for mulige lgsninger til eksempel-
vis elektrificering i teet samarbejde med vores
partnere.

&

Nedlukning af felter

| den kommende arraekke vil en raekke felter
ophgre med at producere, og anlaeg skal fjernes.
Her vil Nordsgfonden sammen med partnerne i
licenserne have stor fokus pa de miljgmaessige
konsekvenser.

De gamle Tyra anleeg blev fjernet i 2020-2023,

og Ravn anleegget blev fjernet i 2024. Der har

fra start vaeret fokus pé at nedtage anleeggene

s& miljgskansomt som muligt. Mere end 98,5
procent af Tyra anleeggene er blevet genanvendt,
og projektet har dermed veeret et af de starste og
mest succesfulde projekter med genanvendelse i
Danmark.

| 2024 arbejdede Nordsgfonden teet sammen
med operatgren for, at anleeggene pa Ravn feltet
blev lukket ned og fjernet pa den mest miljg-
skdnsomme made.

Nordsgfonden vil arbejde for, at der i kommmende
nedlukninger af offshoreanlaeg vil veere fokus pé
at genanvende sa meget som muligt. Det kan
ske ved genanvendelse af materialerne eller ved
genanvendelse af hele anleeg og platforme.

Ved nedlukning af felter skal der samtidig ta-

ges hensyn til, at havmiljget og biodiversiteten
omkring offshoreanleeggene ikke lider skade eller
bliver forringet under og efter nedtagningen af
installationerne. Derfor skal der altid gennemfg-
res undersggelser af biodiversitet og havmiljoet
ved og omkring offshoreanleeggene. Resultater-
ne af disse undersggelser vil indga i vurderingen
af, hvorledes nedlukning af anleeg kan ske med
stgrst muligt hensyn til havmiljget.

Et igangvaerende pilotstudie, udfert af DUC og
DTU Offshore, undersgger, om det fra et havmil-
jo- og habitatperspektiv vil veere mere fordelagtigt
at efterlade dele af anleegget pa havbunden. Pro-
jektet, der blev startet i 2023, forventes afsluttet

i 2025.

CSR-RAPPORT
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Forskning og dataindsamling

DUC har gennemfgrt vand- og miljgkvalitetsma-
linger gennem mere end 30 ar. | 2023 beslutte-
de partnerne i DUC at ggre disse data offentligt
tilgeengelige igennem miljgportalen, North Sea
Environment Portal.

Miljgportalen blev gjort tilgeengelig i 2024 og giver
industrien, forskere og offentligheden adgang til
data om den historiske udvikling af havmiljget i
den danske del af Nordsgen. Det kan styrke mu-
lighederne for bedre at beskytte havbundshabita-
terne i Nordsgen ved de planlagte udbygninger af
bl.a. havvindmglleparker og CO2-lagring.

Tidligere blev biodiversiteten omkring offshore in-
stallationer anset for at veere negativt pavirket af

produktionsaktiviteterne, men nyere undersggel-

ser tyder pa, at dette ikke er tilfeeldet. | dag anses
biodiversiteten for at veere hgj bade i og omkring

de danske offshore installationer.

| 2023 blev et gkosystem- og biodiversitetspro-
jekt igangsat af DTU Aqua, som forventes af-
sluttet i 2025. Forelgbige resultater viser blandt
andet, at torskebestanden stiger teettere pa plat-
formene. Lignende studier indikerer, at gkosyste-
met og biodiversiteten omkring offshore installa-
tioner generelt er betydeligt bedre end uden for
deres pavirkningsomrade.

Anvendelse af kemikalier

Ved produktion af olie og gas anvendes kemi-
kalier til mange forskellige formal, blandt andet
smaring, beskyttelse mod korrosion, cementering
af brgnde, adskillelse af vand og olie samt fjer-
nelse af svovlbrinter i olie og gas. Starsteparten
anvendes i forbindelse med udfgrelsen af bo-
ringer, mens resten anvendes i forbindelse med
produktionen.

Der er indfgrt et saerligt system for offshorekemi-
kalier, der sikrer, at alle kemikalier registreres og
miljgvurderes, inden de tages i brug.

| de seneste 5-10 ar har der veeret en kraftig re-
duktion i den samlede maengde af anvendte ke-
mikalier, og samtidig er der foretaget eendringer,
séledes at der i dag naesten udelukkende anven-
des de mest miljgvenlige, se figur. Af figuren ses

Kemikalier anvendt offshore 2016-2023

25.000 7 O

20.000 +
15.000 A
- I I

5.000 4 -
-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Rgde kemikalier Gule kemikalier

B Gronne kemikalier B Sorte kemikalier

NB. | perioden er der ikke anvendt sorte kemikalier, og maengden
af rede kemikalier er under 1 procent af den samlede mangde.

KILDE: SUSTAINABILITY REPORT 2022, TOTALENERGIES EP
DENMARK

Kategorisering af kemikalier

| Sorte kemikalier er de mest skadelige for havmiljoet,
og en udskiftning er hgjt prioriteret.

| Rode kemikalier giver anledning til bekymring pga. flere
miljoskadelige egenskaber, og bgr derfor udskiftes.

Gule kemikalier har en enkelt miljgskadelig egenskab.
P& leengere udsigt bgr ogsa de udskiftes med grgnne
kemikalier.

| Grgnne kemikalier har ingen eller kun meget begreen-
set miljoskadelige egenskaber.

KILDE: MILU@STYRELSEN OG OSPAR

en stigning i anvendelsen af kemikalier fra 2022
til 2023. Stigningen skyldes primeert forberedel-
serne til genabning af de nye anlaeg pa Tyra feltet.
Anlaeggene har veere midlertidig lukket siden
2019. En oversigt over den internationale OSPAR
standard for inddeling af kemikalier og definition
kan ses i tabellen og pa Miljgstyrelsens hjemme-
side.

Nordsgfonden vil i samarbejde med partnere og
myndigheder i videst muligt omfang forsgge at
fremme og muliggare, at det hovedsageligt er
de mest miljgvenlige kemikalier, der anvendes i
licensaktiviteterne, og samtidig vil vi stgtte forsk-
ningsarbejde, der vil muliggare, at man yderlige-
re omstiller sit produktionsapparat til det mest
miljgskansomme.

CSR-RAPPORT
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CO2-lagring som klimaredskab

CO2-lagring i udtjente olie- og gasfelter og tilsva-
rende egnede underjordiske formationer kan blive
et meget vigtigt bidrag til at opna en 70 procents
reduktion af udledninger i Danmark i ar 2030 og
det langsigtede mal om nul-emissioner i 2045.
Fangstpotentialet i Danmark er opgjort til om-
kring 5-9 mio. tons CO2 pr. ar, mens lagringspo-
tentialet i den danske undergrund er opgjort til at
veere betragteligt starre.

Forventningen er, at man fra start 2030’erne vil
kunne lagre i stagrrelsesordenen 15-25 millioner
tons CO2 om aret i en reekke onshore og offshore
lagre.

De fleste af de potentielle lagre skal undersg-
ges nermere i de kommende ar for at vurdere
deres egnethed til CO2-lagring. Der er behov for
efterforskningsundersggelser og demonstrati-
onsprojekter for at fa et preecist billede af risi-

ci og potentiale, fgr udviklingen af lagrene kan
pabegyndes. Det anses dog som sandsynligt, at
den danske undergrunds lagringspotentiale langt
overstiger de danske CO2-emissioner.

Danmark har derfor en unik mulighed for at
bidrage til lagring af CO2-emissioner fra andre
europeeiske lande, seerligt dem, der ikke har de
samme lagringsmuligheder i undergrunden.

En central faktor i CO2-lagringsprojekter er den
samlede klimapavirkning fra fangst, transport

og lagring. Klimapavirkningen skal vurderes over
hele projektets livscyklus. Valg af transportform,
eksempelvis skibstransport af CO2 eller kompres-
sorer til rgrtransport, vil pavirke udledningen fra
projektet. Nordsgfonden vil i samarbejde med Lli-
censpartnere og sektoren arbejde pa at nedbrin-
ge klimapavirkningen mest muligt, sé effekten af
CO2-lagringsprojekterne bliver s& hgj som mulig.

Feelles udviklingsplaner i Danmark og Europa,
herunder etablering af feelles rgrledninger, vil
veere forbundet med store gkonomiske fordele.
Nordsgfonden deltager blandt andet i CO2 Hub
Europe, en koalition af selskaber, der arbejder pa
feelles CCS-lgsninger for at sikre effektiv infra-
struktur, herunder feelles rgrledninger.

Konsdiversitet i Nordsgenheden
2024 2023 2022 2021 2020

Fuldtidsarbejds-
Av 15,3 16,3 16,9 17,2 17,4

styrke
Kgnsdiversitet*,

) o % 42 46 56 59 60
NSE inkl. direktion
Kgnsdiversitet*,
o % 100 100 100 100 100
direktion
Bestyrelsens

% 43 14 29 29 29

sammensaetning*

* Procentdel af kvinder

Orden i eget hus

Nordsgfondens ligestillings- og mangfoldigheds-
politik skal fremmme diversitet og sikre ligebe-
handling af alle.

Nordsgfonden har i 2024 haft succes med at
etablere en lige kgnsfordeling i bestyrelsen.
Keonsfordelingen mellem ansatte er fortsat balan-
ceret.

Nordsgfonden er forpligtet til at efterleve men-
neskerettigheder, herunder de konventioner om
menneskerettigheder, som Danmark har tiltradt
og indarbejdet i dansk lovgivning. Nordsgfonden
har ikke formuleret en samlet politik for menne-
skerettigheder, men der er udarbejdet forskellige
politikker og procedurer, der har til formal at sik-
re, at menneskerettigheder respekteres, jf. over-
sigten over politikker og procedurer pa side 10.

Der tilstreebes en arbejdsplads med et godt og
sikkert arbejdsmiljg med hgj medarbejdertrivsel.
Nordsgfonden har konkrete politikker, der under-
stgtter dette arbejde, herunder sygdomspolitik,
stresspolitik og kreenkelsespolitik samt fokus pé
det psykiske arbejdsmiljg. Vi har fokus p&d med-
arbejdertrivsel igennem attraktive arbejdsforhold
og en raekke konkrete, forebyggende tiltag, hvilket
har betydning for Nordsgfondens evne til at fast-
holde og tiltreekke medarbejdere.

CSR-RAPPORT
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Nordsgfonden flyttede i 2023 til et nyt lejemal,
som vi deler med andre statslige virksomheder.

| 2024 har det veeret en vigtig opgave for kontor-
feellesskabet at fa etableret en hensigtsmaessig
og tvaergdende beredskabsorganisation og evaku-
eringsplaner for de forskellige lejere i kontorfeel-
lesskabet.

Der foretages lgbende malinger af trivslen og
arbejdsforholdene. Seneste medarbejdertriv-
selsundersggelse blev gennemfort i 2024. Den
viser, at trivslen er over landsgennemsnittet, men
at den er faldet lidt i forhold til malingen i 2022.
Dette forhold har Nordsgfonden fokus pa, og

der arbejdes med forskellige tiltag for at styrke
trivslen, herunder en opdatering af vores kreen-
kelsespolitik.

Nordsgfondens indsats i forhold til personalefor-
hold har stor betydning for vores mulighed for at
tiltreekke og fastholde medarbejdere. Pa grund af
vores stgrrelse er mulighederne for backup for
alle funktioner begreenset, og vi er sarbare over
for, at medarbejdere fratreeder. Vi tilbyder, i det
omfang vi har mulighed for det, ansaettelser pa
seerlige vilkar, eksempelvis flexjob.

FOTO: UDSIGT PA TYRA II, EFTERAR 2024

Vi stiller krav til vores leverandarer

Nordsgfonden stiller krav om, at leverandgrer
respekterer og har regler og forskrifter for grund-
leeggende menneskerettigheder, miljgbeskyttelse,
beeredygtighed, handelssanktioner, anti-kor-
ruption, hvidvaskning af penge, bekeempelse af
bestikkelse og korruption.

Leverandgrer omfatter her alle parter, som Nord-
sgfonden star i et aftaleforhold til, herunder af-
tagere af Nordsgfondens olie og gas, samt parter
som de facto handler pa instruks af Nordsgfon-
den. Dette omfatter blandt andet:

Konsulenter og leverandgrer af tjenesteydel-
ser, som f.eks. advokater, forsikringsmeeglere
og eksperter til faglige og tekniske opgaver pa
omrader, hvor Nordsgfonden ikke selv har de
ngdvendige kompetencer.

Statslige institutioner, der stiller administra-
tive systemer til radighed og lgser en reekke
outsourcede opgaver som f.eks. personalead-
ministration, IT, regnskabsopgaver.

Selskaber, der aftager Nordsgfondens olie

og gas.

Leverandgrer af forbrugsvarer.

Distributerer og agenter.
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Operatgrer i Nordsgfondens licenser, der
varetager den daglige drift og indgar de leve-
randgraftaler, der er ngdvendige for arbejdet i
licenserne.

Sikringen af, at leverandgrer og underleveran-
darer respekterer og overholder forskrifterne,

er en af Nordsgfondens starste risici inden for
samfundsansvar. Det kraever ressourcer og aktiv
involvering at fagre et tilsyn med alle led i leve-
randgrkaeden. Idet Nordsgfonden hverken sidder
teet pa valget af leverandgrer eller pa arbejdets
udfgrelse i licenserne er dette et seerlig risikofyldt
omréde.

| det omfang Nordsgfonden selv varetager leve-
randgrvalget, udmgntes Nordsgfondens leveran-
darpolitik ved, at der er procedurer pa plads, nar
det overvejes at indga stgrre aftaler. Her foretages
der en vurdering af, hvorvidt leverandgrerne dri-
ver en etisk ansvarlig forretning gennem research
i offentligt tilgeengelige kilder, for en serigs dialog
igangseettes. Nar aftaler indgas forpligter begge
parter sig typisk til at efterleve Nordsgfondens
eller modpartens tilsvarende egne politikker.

Det er Nordsgfondens praksis én gang om aret at
folge op pa, om vores starre leverandgrer lever
op til forpligtelser i forhold til menneskerettig-
heder, miljgbeskyttelse, beeredygtighed, han-
delssanktioner, anti-korruption, hvidvaskning af
penge, bekeempelse af bestikkelse og korruption.
Derfor har Nordsgfonden igen bedt alle stgrre
leverandgrer om skriftligt at bekreefte, at de har
implementeret passende og effektive politikker
for at sikre overholdelsen af ovenstaende, og at
de ikke har kendskab til, at de ikke er efterlevet i
2024.

Safremt det ikke er tilfeeldet, vil Nordsgfonden
efter dialog med den pageeldende part foretage
en vurdering af, om samarbejdet skal ophare.

Opfalgningen vedrgrende 2024 har ikke givet an-
ledning til yderligere dialog.

Codes of Conduct

Vores Code of Conduct findes pa vores

hjemmeside nordsoefonden.dk/vores

ansvar

Den beskriver overordnet vores etiske
ansvar og krav til medarbejdere og sup-
pleres med mere detaljerede retnings-
linjer.

Vores Supplier Code of Conduct saetter
ogsa en standard for, hvad vi forventer
af vores forretnings- og samarbejds-
partnere. Nordsgfonden anmoder alle
operatgrer og leverandgrer om skriftligt
at bekreefte, at de efterlever de univer-
selt accepterede principper vedrgrende
anti-korruption, menneskerettigheder,
sanktioner, sundhed, sikkerhed, miljg,
arbejdstagerrettigheder og indkgb.

Forretningsetik

Nordsgfonden er opmeerksom pa den rolle, som
vi spiller i det danske samfund og vores ansvar
over for vores samarbejdspartnere, savel som
vores ejer og medarbejdere. Vi gnsker at drive en
lovlig, etisk ansvarlig og transparent virksomhed,
og Vi sgger lgbende at sikre, at medarbejdere er
bevidste om deres ansvar, og at vores adfeerd
afspejler disse veerdier.

Bekaempelse af korruption

Nordsgfonden har nul-tolerance over for bestik-
kelse og andre former for korruption. Der ma

ikke modtages gaver, bortset fra lejlighedsgaver,
og det er ikke tilladt for medarbejdere at indga

i sammenhaenge, der kan rejse tvivl om deres
habilitet. Vores politikker pa omradet er beskrevet
i Nordsgfondens Code of Conduct.

Vi stiller tilsvarende krav til vores leverandgrer

og folger op herpé. | vores Code of Conduct for
leverandgrer er kravet, at forretningen drives pa
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en etisk og ansvarlig made, herunder en nul-tole-
rance over for korruption.

Nordsgfonden indgar mange aftaler og kontrak-
ter med leverandgrer, kabere af olie og gas samt
licenspartnere. Der vil altid veere en risiko for
korruption, for eksempel at Nordsgfonden favo-
riserer leverandgrer og opkgbere af olie og gas,
men interne procedurer, kontroller, organisatorisk
funktionsadskillelse mv. er etableret for at img-
dega risici for korruption og bestikkelse.

Der har i 2024 ikke veeret heendelser i Nordsgfon-
den, der har givet anledning til at justere i vores

Whistleblowerordning

Nordsgfonden har etableret en whistleblower-
ordning, som omfatter en whistleblowerpolitik.
Ordningen giver ansatte, tidligere ansatte, samar-
bejdspartnere og andre eksterne personer mulig-
hed for at indberette oplysninger om overtraedel-
ser af lovgivning og forsgg pa at skjule sadanne,
samt alvorlige overtreedelser af Nordsgfondens
retningslinjer. Der har ikke veeret whistleblower-
sager i 2024.

Nordsgfonden er underlagt hvidvaskloven og har
derfor indberettet bestyrelsen og direktgren til
Finanstilsynets liste over politisk eksponerede

procedurer.

personer, idet disse personer er associeret med
en hgjere risiko for hvidvask og finansiering af
terror.

Overblik over forretningsetiske politikker og retningslinjer

Miljo, energi og klima

Politikker mv.

Interne retningslinjer
og andre ordninger

System og due diligence

Initiativer

Supplier Code of Conduct
Rejsepolitik

Klimapolitik

Miljgpolitik

Code of Conduct

Supplier Code of Conduct

Opfolgning pa leverandgrer

Arlig risikogennemgang af miljg- og klimarisici og identifikation af mitigerende
handlinger

Opfelgning pa Health, Safety and Environment (HSE) i licenserne.

Interne kvartalvise opfglgninger p& HSE i licenserne

Arlig bekreeftelse pa, at leverandgrer respekterer geeldende regler og forskrifter
vedrgrende miljgbeskyttelse og beeredygtighed

Kontorfeellesskab med fokus pa energi- og miljgrigtige lgsninger

Forretningsetik

Politikker mv.

Interne retningslinjer
og andre ordninger

System og
due diligence

Initiativer

CSR-politik
Persondatapolitik
Whistleblowerpolitik
Vederlagspolitik
Dataetiske retningslinjer

It-sikkerhedshandbog

Risikovurdering og opfelgning pa it og databehandlere
Whistleblowerordning

Arlig opfalgning pa it-risici, opdatering af kontrolforanstaltninger og it-
sikkerhedshandbog
Arlige tilsyn med databehandlere
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Sociale forhold og medarbejderrettigheder

Politikker mv. . Supplier Code of Conduct
. Sygdomspolitik
. Alkohol- og misbrugspolitik
. Stresspolitik
. Kreenkelsespolitik
. Rygepolitik

Interne retningslinjer . Code of Conduct
og andre ordninger . Supplier Code of Conduct
. Kompetencestrategi
*  Arbejdsmarkedspolitiske ordninger

System og . Arbejdspladsvurderinger
due diligence . Medarbejdertrivselsundersggelser
+  Opfelgning pa leverandgrer

Initiativer . Der er etableret en arbejdsmiljgorganisation
. Medarbejdertrivselsundersggelser og arbejdspladsvurdering
*  Tilbud om gratis influenzavaccination
. Obligatorisk hjertestarter- og fgrstehjeelpskursus
. Adgang til ergo- og fysioterapi
. Sundhedsforsikring til medarbejdere, herunder psykologisk radgivning
. Arbejdspladsforbedringer
. Udarbejdelse af beredskabsplan for nyt lejemal
. Rabat pa fitness medlemsskab

Bekaempelse af korruption

Politikker mv. . Supplier Code of Conduct
. Anti-korruptionspolitik

Interne retningslinjer . Code of Conduct
og andre ordninger . Supplier Code of Conduct
. Gavepolitik
System og . Whistleblowerordning
due diligence . Opfalgning pa leverandgrer
Initiativer o Arlig bekreeftelse pa, at leverandgrer respekterer geeldende regler og forskrifter
vedrgrende bekaempelse af korruption
. Interne awarenesskampagner
Menneskerettigheder
Politikker mv. . Supplier Code of Conduct

. Ligebehandling og mangfoldighedspolitik
. Persondatapolitik

. Politik for ytringsfrihed

. Whistleblowerpolitik

Interne retningslinjer *  Code of Conduct

og andre ordninger . Supplier Code of Conduct
. Rekruttering med fortrinsret for handicappede
. Forretningsgang for vetting af leverandgrer

System og due diligence . Opfalgning pa leverandgrer

Initiativer . Arlig bekreeftelse pa, at leverandgrer respekterer geeldende regler og forskrifter
vedrgrende menneskerettigheder.
. Medarbejdertrivselsundersggelser og arbejdspladsvurderinger
o Ikke-diskriminerende rekruttering (ken, etnisk baggrund, handicap mv.)
. Vetting af leverandgrer fgr indgdelse af aftaler
. Arlig opfalgning pa dataetiske retningslinjer
. Arlig opfalgning pa databehandlere

1"



NORDS@FONDEN 2024

Dataetisk redeggrelse

Det er vigtigt for Nordsgfonden at agere ordentligt
og troveerdigt, nar det kommmer til behandling af
data. Der er derfor udarbejdet retningslinjer, som
beskriver vores dataetiske ansvar. Retningslinjer-
ne omfatter ogsa vores ansvar for, at persondata-
lovgivningen overholdes. De dataetiske retnings-
linjer er en del af vores personalepolitik.

Nordsgfondens data omfatter hovedsageligt data
fra licensarbejdet, gkonomidata og personaleop-
lysninger vedrgrende Nordsgfondens medarbej-
dere.

Nordsgfondens retningslinjer

Pa baggrund af vores érlige risikovur-
deringer har vi etableret en passende
sikkerhed i og omkring vores it-
systemer i trad med de ngdvendige og
bedst tilgeengelige tekniske og organi-
satoriske metoder. Nordsgfonden falger
principperne i 1ISO27001.

Ved valg af it-leverandgrer og it-
systemer stiller vi krav om, at der opret-
holdes et hgjt sikkerhedsniveau. Vores
primeere it-leverandgrer er 1ISO27001
certificeret.

Vi sikrer, sa vidt det er muligt, at beskytte
individets rettigheder gennem privacy by
design/default.

Vi seelger ikke data af nogen art.

Vi deler ikke personoplysninger med
tredjepart, medmindre det drejer sig om
leverandgrer, vi har indgaet en databe-
handleraftale med.

I hver licens er der indgédet en samarbejdsaftale,
hvor det blandt andet fremgar, at data vedrg-
rende licensen er fortrolig og som udgangspunkt
ikke kan deles med tredjemand. Fortroligheden
gaelder i 5 ar efter, at licensen er tilbageleveret.

Nordsgfonden har en privatlivspolitik og en Data
Protection Officer (DPO), der sikrer, at vi efterlever
EU’s datalovgivning omkring personoplysninger.
@konomidata opbevares efter reglerne i bogfa-
ringsloven.

Vi sammenkgrer ikke personoplysninger.
Vi indsamler kun personoplysninger pa et
lovligt grundlag. Vi indsamler kun op-
lysninger, der er ngdvendige og kun pé
baggrund af et forudbestemt formal.

Vi anvender ikke kunstig intelligens, her-
under algoritmer, machine learning mv.
til behandling af personoplysninger. En
eventuel beslutning herom skal baseres
pa en risikovurdering.

Vi skaber med jeevne mellemrum
"awareness” for vores medarbejdere om
it-sikkerhed, og hvordan vi beskytter og
behandler vores data korrekt.

Vi foretager en arlig opfelgning pa vores
data, it-systemer og databehandlerafta-
ler, som ogsa omfatter en gennemgang af
vores risikovurderinger.

&
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Verdensmal

Nordsgfonden arbejder med socialt ansvar og
baeredygtighed péa en raekke omrader, som er
relevante i relation til aktiviteterne.

Nordsgfondens virksomhed har ingen aktiviteter
uden for Danmarks greenser. Vi arbejder imidlertid
med selskaber og leverandgrer, der anvender un-
derleverandgrer i andre lande, ogsa i udviklings-
lande. Derfor bliver de 17 verdensmél relevante.

Klima og energi

Ambition . CO2-aftrykket pr. pro-

duceret tonde olie skal

reduceres

. Aktivere Nordsgfondens
viden i opbygningen af
fremtidens energisy-
stemer

. Danmark skal veere
europeeisk hub for lag-
ring af CO2

*  Arbejde for en hensigts-
maessig infrastruktur til
transport af CO2

. Danske olie- og gasfel-
ter skal helt eller delvist
elektrificeres

. Teknologisk udvik-
ling skal bruges til at
reducere udledning af
drivhusgasser

Fokusomréder i .
2024

Energieffektivitet pa ek-

sisterende anlzeg (DUC)

. Reduktion af udledninger
(DUC)

. Proceszendringer, der
kan reducere udlednin-
gen af drivhusgasser
(bucC)

. Rationalisering af Dan/

Halfdan anleggene

(buc)

Verdensmal

Quciwmsocue ff 12 rrsis | 13 osis

En stor del af Nordsgfondens aktiviteter foretages

af operatgren i licenserne, primeert i DUC, som
star for stagrstedelen af den danske produktion af
olie og gas.

Vores tilgang til de 17 verdensmal har veeret at

identificere de mal, vi har fundet saerligt relevante

for aktiviteterne i Nordsgfonden. Vores bidrag til
disse mal ma ngdvendigvis tage udgangspunkt i
netop vores handlerum og muligheder.

Social bzeredygtighed

og etik

Udledninger og pavirk- . Sunde og raske medar-
ninger af det omkring- bejdere

liggende miljg skal . Mulighed for kompeten-
reduceres til det mindst ceudvikling

mulige . En ”zero accidents cul-
En forsvarlig og evidens- ture” (DUC)

baseret tilgang til ned-
lukning og genanvendel-
se af infrastruktur

Gennemfgrelse af med-
arbejdertrivselsunder-
sggelse

Opdateret politik for
kreenkende adfeerd

Stgtte til biodiversitet .
studie (DUC)

Oprettelse af database

med oplysninger om .
marint miljg

Studier i produceret

vand (DOTC regi); mil-
jopavirkning og be-
handlingsmetoder samt
kortleegge alternative og

nye tiltag til behandling

af det producerede vand

fra olie/gas bregnde
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